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El articulo ofrece un recorrido del disefo grafico en la ciudad de Buenos Aires en los
Ultimos sesenta ainos y analiza puntualmente el redisefio del diario Clarin, iniciado
en 1992, y el desarrollo de la infografia a partir de 1995. El redisefio de Clarin impulsd
acontecimientos que permitieron que la infografia apareciera estrechamente
vinculada al disefio grafico, en particular al disefio editorial y a |a tipografia que para
entonces se encontraban consolidados en la Argentina. El trabajo, producto de una
investigacion inédita en curso, repasa esa tradicion y da cuenta de los actores, ' los
acontecimientos y las iniciativas que sentaron las bases de la tradicion del disefio
tipografico moderno en Argentina y como ésta fue recuperada a la hora de asumir
el desafio de hacer periodismo con imagenes. El texto privilegia lo desarrollado en
la ciudad de Buenos Aires dado que los acontecimientos vinculados a la infografia
tuvieron alli su epicentro.

This article offers a guide into graphic design in the city of Buenos Aires over the

last sixty years with a particular analysis of Clarin’s newspaper redesign, a process
which started in 1992, and the development of infographics from 1995 on. Clarin’s
redesign promoted events that allowed infographics to emerge which were closely
linked to graphic design, with a particular on typography and editorial design, which
were consolidated in Argentina at the time. This article, a product of an unpublished
investigation in course, reviews that tradition and offers an account of the actors, events
and initiatives that set the foundations of the tradition for modern typographic design
in Argentina. Furthermore, it provides an in-depth analysis of how that tradition was
recovered, when engaging in challenging journalism with images. Lastly, this text
provides an insight into what was developed in the city of Buenos Aires - the city at the
epicentre of the infographic events.

Antesalas del disefio grafico moderno en Buenos Aires

Para poder dar cuenta del modo en que se inicia la infografia como
especialidad del disefio en Argentina es preciso reconstruir una
particular genealogia. Lo primero a considerar es que en el pais, y
fundamentalmente en la ciudad de Buenos Aires, el diseio moderno
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surge estrechamente vinculado a la arquitectura moderna y a una
vanguardia plastica constructiva denominada Arte Concreto Invencion
(Devalle, 2009; Crispiani, 2011). Efectivamente, en el transcurso de los
afios 40 del siglo pasado tanto el arte moderno como la arquitectura
moderna renovaron sus principios de accion y con ello comenzo6 un
proceso de cambio en la fisonomia metropolitana. La arquitectura
devino una practica técnico-social distancidndose de su vinculacion

a las Bellas Artes y el arte moderno -en particular el constructivo- se
fue convirtiendo, como bien lo sefiala Maria Amalia Garcia (2011),

en el lenguaje de la modernidad latinoamericana. Buenos Aires era
una fiel representante de este movimiento, conjuntamente con Sao
Paulo (Brasil), Montevideo (Uruguay), Santiago de Chile (Chile)

y Caracas (Venezuela). En ese marco, y sobre la figura del artista
concretista Tomas Maldonado -uno de los lideres del Arte Concreto
Invencién- se comienza a tejer una red que vincularia a los arquitectos
modernos, con los artistas concretos. De ese grupo surgen una

serie de actividades centrales tanto para la conformacion de un
pensamiento sobre el disefio en Argentina como para su difusion.

En 1949 Maldonado escribe el primer articulo sobre el disefio en
donde éste aparece como una practica de transformacion del entorno
humano (Maldonado, 1949). Entre 1951 y 1957 se editaron los nueve
numeros de nueva vision. Revista de cultura visual (nv) que configur6
el programa conceptual, grafico y editorial de donde saldrian luego los
lineamientos de las carreras de disefio de la Argentina. Dirigida por
Maldonado, la revista brind6 los conceptos que abonaron la teoria del
diseio moderno. La novedad también se cifraba en el uso conceptual
de la tipografia y en el disefio editorial en su conjunto.

En forma paralela a la cristalizacion de la Gute Form en la HfG de
Ulm, ciudades como Buenos Aires, La Plata y Rosario asimilaban la
teoria Gestalt y desarrollaban un analisis “cientifico” del fendmeno
de la comunicacion visual enmarcado en una teoria general sobre las
formas de comunicacién de masas. En esta reformulacion el didlogo
entre Tomas Maldonado (residente en Alemania desde 1954) y sus
discipulos fue central.

Para los afios "50 en Argentina, en particular en las ciudades
mencionadas, el Good Design se imponia como sinénimo de
innovacion, calidad, estética y funcion. La llegada de otro tipo de
pensamientos acerca del aspecto comunicativo de la imagen no se
produjo hasta los tempranos afios “60 cuando en Buenos Aires en
particular las agencias publicitarias comenzaron a trabajar en sintonia
con lo desarrollado por la publicidad en el mundo anglosajon, tanto en
Nueva York como en Londres. Los afios “60 se presentan en el medio
urbano argentino como el momento en que se logra la sintesis entre
imagen y concepto y el disefio grafico se termina de consolidar como
un hecho comunicativo con presencia masiva en la calle.
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2 La profesionalizacion del disefio grafico

Entre 1960 y 1970 una serie de acontecimientos impulsaron el
protagonismo de un disefio grafico alejado de la postura racionalista
descripta en el parrafo precedente. Una vertiente de la grafica menos
programatica, menos académica pero generada en el “taller del oficio”,
comenz6 a instalarse en la ciudad. Sus protagonistas fueron tipografos,
artistas plasticos, egresados de las escuelas de Artes Gréaficas,
publicistas e ilustradores. Ellos desarrollaron un trabajo mas ecléctico
en donde convergian componentes del lenguaje publicitario, artistico,
fotografico, el desarrollo tipografico de la Escuela Suiza, articulados a
partir de la solida experiencia del trabajo de ediciéon e impresion.

El lugar del encuentro fue el Instituto Torcuato Di Tella y la
empresa SIAM Di Tella, ambas pertenecientes a la familia Di Tella. Los
trabajos que se produjeron en el Instituto Torcuato Di Tella (ITDT)
de la mano de Juan Carlos Distéfano, Rubén Fontana, Juan Andralis
y Carlos Soler proyectaron al disefio grafico argentino a los catilogos
internacionales y sentaron las bases de un disefio que se nutria de los
lenguajes visuales disponibles pero que se constituia bajo el principio
ordenador del trabajo tipografico.

Mientras esto sucedia con el ITDT, la empresa SIAM habia creado
el Departamento de Disefio Industrial y el de Disefio Grafico dentro de
AGENS, su agencia publicitaria. Dirigida por Carlos Méndez Mosquera y
luego por Frank Memelsdorff, los departamentos de disefio estuvieron
integrados por una serie de jovenes que fueron los protagonistas del
disenio grafico argentino en la siguiente década, entre otros: Guillermo
Gonzalez Ruiz, Ronald Shakespear, Juan Carlos Sanchez (América
Sanchez). A partir de la experiencia del Departamento de Disefio
Grafico del ITDT y de Agens se inicia la profesionalizacion del disefio
grafico en la Argentina.

Con la disoluciéon del ITDT y el inicio de la caida del emporio
industrial SIAM, los integrantes fundaron sus propios estudios, tal
el caso de Juan Carlos Distéfano & Rubén Fontana o Shakespear &
Gonzilez Ruiz.

Las redes del Disefio

Luego de la apertura de la pionera carrera de Disefno en la Universidad
Nacional de Cuyo en 1958, la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP) emprendi6 el mismo derrotero. Para 1963 se abrieron los
primeros cursos de las carreras de Disenio Industrial y Disefio en
Comunicacion Visual elaborados bajo la influencia de la figura de
Toméas Maldonado y el ininterrumpido didlogo que mantuvieron

los disefiadores mas racionalistas de Argentina con la HfG de Ulm.
Cabe destacar que una parte considerable de los disefiadores graficos
argentinos que se destacaron en los aflos “70 y "80 se formaron en
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2 Alli también ejercieron
la docencia Ricardo
Blanco, Silvia
Fernandez, Roberto
Doberti, Mario
Marifo y, en sus
periddicas visitas,
Tomas Maldonado y
Gui Bonsiepe.

la UNLP bajo premisas que apuntaban a los aspectos productivos y
sociales de la profesion.?

La década de los 70 fue definitivamente el momento de expansion
del disefo y los disefiadores, pero también del inicio de las tempranas
emigraciones hacia Europa y Norteamérica. Jorge Frascara, a posteriori
Profesor e Investigador de la Universidad de Alberta (Canadd) y
Presidente de ICOGRADA viajé a Canada por aquel entonces y
disenadores y comunicadores jovenes como Juan Carlos (América)
Sanchez, Mario Ezkenazi, Norberto Chaves, Ricardo Rousselot
viajaron hacia Barcelona transformdndose en importantes referentes
del disefio espanol.

Del conjunto de producciones se destacan las realizadas por Gui
Bonsiepe, Carlos Méndez Mosquera y Gustavo Pedroza, solo que han
quedado eclipsadas bajo la traumatica experiencia de la dictadura
civico-militar (1976-1983). Durante esos afios, el disefio se desarrolld
fuera del Ambito universitario, cultural o estatal. Los estudios ya
conformados trabajaban para clientes privados y/o empresas.

Tras la reapertura democratica, en 1984 se crearon las carreras
de Disefio Industrial y Disefio Grafico en la Universidad de Buenos
Aires (UBA). Se contaba con los antecedentes de las carreras de
diseno de la Universidad Nacional de Cuyo y la Universidad Nacional
de La Plata. En 1985 se abri0 la carrera de Disefo Grafico con un
novedoso seminario experimental de tipografia a cargo de Rubén
Fontana. El éxito hizo que se transformase a los pocos afios en una
materia central en la curricula de la carrera y marco la singularidad
que asumio la carrera de Disefio Grafico en la UBA. Se actualizaba en
el espacio universitario la tradicion del trabajo tipografico que veinte
afos antes habian comenzado Distéfano, Fontana y Andralis en el
ITDT. De la mano de la materia Tipografia, se abrieron otras materias
centrales como Diseno Editorial. La solidez de la ensefianza de DG
en la UBA descansaba, entre otros aspectos, en la actualizacion y el
didlogo entre las asignaturas Tipografia, Morfologia y Disefio Editorial.
En ese periodo se formaron quienes hoy constituyen la generacion
intermedia del disefio que ha tenido, como sus maestros, proyeccion
internacional. También sobre fines de los afios ‘80 y principios de
los afios ‘90 se crearon carreras de Disefio Grafico y Disefio en
Comunicacion Visual en universidades publicas y centros privados.

Sobre el fin de los “80 son destacables una serie de eventos
que instalaron al disefio dentro del campo cultural. En 1987 Rubén
Fontana lanz6 el primer nimero de la Revista Tipografica, que salio
ininterrumpidamente hasta el afio 2007 y que constituy6 uno de los
canales mds importantes de difusion del disefio, en particular el disefio
tipografico en el mundo hispanoamericano. También durante los afios
’80 se construyeron redes con disenadores como Milton Glaser, Alan
Fletcher, Ives Zimmermann, vinculos con estudios como Pentagram e
instituciones como el Royal College y el Politécnico de Milan. El disefio
comenzaba a ser reconocido como una disciplina con peso propio por
el pablico en general. A esta situacion contribuyeron la constitucion
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de una Asociacion de Disenadores Graficos (ADG) y la ensefianza
masiva de la carrera de disefio grafico en las universidades nacionales,
en particular en la UBA.

Los afios ‘9o trajeron otros ecos al pais y a la region, ligados a la
reconversion de la economia con sesgo neoliberal, la apertura a los
capitales internacionales y la ampliacion del mercado de servicios. En
ese contexto el diseflo comenzo a orientarse hacia el sector de finanzas,
el comercio y las empresas multinacionales. Contribuyeron a este
proceso, la privatizacion de las empresas publicas, la desregulacion del
Estado y del mercado de medios masivos de comunicacion.

Esto ultimo constituye el contexto econdémico del proceso de
redisefio del diario Clarin y del surgimiento del primer laboratorio de
disefio infografico del pais.

El gran rediseno del gran diario argentino

En el marco de las transformaciones econémicas y del sector de las
comunicaciones durante los afios ‘9o, se constituy6 el conglomerado
de multimedios privado Grupo Clarin. Fundado en 1945, el diario
Clarin comenz6 a fines de los afios ‘80 a expandirse desde el mundo
grafico hacia el audiovisual. En 1992, consolidado como actor
poderoso tanto econémica como simbolicamente, el que fuera el
diario de mayor tirada de habla hispana emprendi6 un proceso de
redisefo que lo alteraria de manera cabal, no solo en sus aspectos
graficos sino también productivos. El proceso de redisefio de Clarin
tuvo multiples consecuencias, pero dos de ellas son importantes para
el campo del disefio: en primer lugar, consolid6 al disefio editorial
como factor fundamental en la prensa diaria y, en segundo lugar, fue
cuna para la emergencia de un nuevo componente periodistico ademas
del texto y la fotografia: 1a infografia, que, debido a las caracteristicas
que tuvo el proceso en Argentina, quedo inscripta bajo la logica del
disefio grafico.

Hacia 1992, una serie de circunstancias hacia necesario que Clarin
pusiera en marcha un inaplazable proceso de cambio (Armentia
Vizuete, 2004). Los principales disparadores del cambio fueron,
entre otros, la competencia con otros medios, la pérdida de lectores,
la adquisicion de nuevas maquinas rotativas que requerian alterar
el formato del diario y modificar el canal de entrada a un formato
digital, y la necesidad de fortalecerse frente a la posible competencia
que representaban otros grandes grupos latinoamericanos como el
mexicano Televisa o el brasilefio O Globo.

El entonces secretario de redaccion, Roberto Guareschi, fue uno de
los principales motores del cambio y decidi6 que calidad periodistica
y profesionalismo fuesen los atributos que guiaran la transformacion.
En su busqueda de excelencia periodistica y profesional, Guareschi
visito redacciones de diarios norteamericanos y europeos, interesado
en sus procesos de edicion. El impacto visual del norteamericano USA
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Today, que con su surgimiento en 1982 habia dado origen a un “disefo
visualizante”, nuevo concepto en materia de disefio de diarios, y el
rigor periodistico de The New York Times, cuyo sistema de edicion
suponia multiples chequeos de la informacion, eran dos aspectos que
el secretario queria ver plasmados en Clarin.

Para dotar al diario de calidad, era necesaria la profesionalizacion
de los actores dedicados a cada uno de los lenguajes que se fusionaban
en el espacio del periddico. Algunos de los cambios previstos
requerian el perfeccionamiento de los actores existentes. Sin
embargo, otros cambios precisaban de la inclusién de nuevos saberes
y actores formados en la tradicion de lo visual. En aquel tiempo, la
responsabilidad por el aspecto formal de Clarin estaba en manos
de dibujantes y armadores, que tenian una escasa -cuando no nula-
formacion tedrica. Esta situacion daba por resultado un diario de baja
calidad en términos de disefio editorial [Figura 1].

Figura 1 Portada y pagina interior. Diario Clarin, 22/12/1990 y 14/1/1990, respectivamente. Origen:
Archivo Clarin
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5 Laincorporacion de disefadores a Clarin

Era claro que para alcanzar altos estindares de calidad visual, los
recursos humanos disponibles en el diario resultaban insuficientes,
por lo que debian incorporarse actores con una formacion grafica de la
que carecian los dibujantes y armadores.
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Guareschi convoc6 a un concurso informal con el objetivo de
seleccionar al encargado de llevar adelante el rediseno. El estudio
de disefio local Rubén Fontana & asociados —referente argentino del
disefo editorial- no contaba hasta ese momento con la experiencia de
una tarea de tal magnitud. Por otra parte, se preveia que el proceso
de redisefio despertaria resistencias y la presencia de un disefiador-
jefe extranjero ayudaria a vencer mas facilmente tal oposicion. Estas
dos condiciones llevaron a Guareschi a considerar a disefiadores y
estudios foraneos y se decidio por el estudio catalan Cases i Associats.

Fueron varias las razones. Espafia contaba con ventajas
comparativas en el terreno del idioma y la cercania de su prensa con la
argentina lo ubicaba en una posicion ventajosa con respecto a los otros
candidatos. El hecho de que Cases, catalan, hablara espafiol como
segundo idioma simplificaria la implementacion de los cambios. Por
otro lado, las caracteristicas formales de Clarin lo vinculaban con la
tradicion espafiola en la confeccion de diarios. Asimismo, Cases tenia
experiencia en el redisefio de periddicos: habia ocupado el puesto de
jefe de redaccion de La Vanguardia durante su redisefio a manos de
Milton Glaser y su estudio habia sido el encargado del relanzamiento
de El Periddico de Catalunya.

De este modo, la direccion del redisefio quedd en manos de
un estudio de disefio extranjero. Cases sumé a dos colaboradores
catalanes, Inaki Palacios y Xavier Conesa, pero era necesario formar
un equipo local de disenadores.

En sus primeras experiencias de redisefio de diarios espafioles
Cases i Associats habia recurrido a las escuelas de disefio para cubrir
la falta de expertise grafico en las redacciones. Escuelas como EINA
(Centro Universitario de Disefio y Arte de Barcelona) o ELISAVA
(Escuela Universitaria de Disefio e Ingenieria de Barcelona) habian
suministrado los profesionales que se incorporaron a las redacciones.
En esta ocasion, Cases repetiria el gesto de buscar disehadores en las
usinas de formacion académica.

Para 1994, una de las primeras camadas de disefiadores graficos
formados en la carrera de Disefio Grafico (DG) de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU) de la UBA, ya representaba
una importante fuente de profesionales capacitados en la ciudad de
Buenos Aires. Cases tuvo la oportunidad de evaluar el nivel del disefio
editorial argentino en una reunion que tuvo con algunos disefiadores
de la FADU. Todos ellos se habian destacado como estudiantes en la
materia Tipografia -impartida por Rubén Fontana- en la carrera de DG
en la FADU, UBA. El rigor tipografico y la calidad del disefio editorial
eran los valores mas destacados del grupo de alumnos/as y docentes
formados por Fontana.

La incorporacion de disefiadores vendria a profesionalizar la
redaccion en materia de disefio, a suplir la falta de conocimiento
tedrico en este tema e instalar un nuevo modo de pensamiento —el
proyectual- a la hora de construir el diario.
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Entre 1993 y 1995 Clarin encarg6 a Cases i Associats 1a realizacion
de coleccionables. Para afrontar la cantidad de trabajo que suponian
estos y otros desarrollos editoriales exclusivos para Clarin, en 1994
Cases fundo6 Solgo, cuyo principal insumo profesional serian, también,
disenadores de la catedra Fontana.

El ingreso intensivo de los disefiadores al periodico seria
posteriormente estimulado por un convenio en 1996 entre Clarin
y la FADU. Este acuerdo convertiria oficialmente a esa unidad
académica de 1a UBA en la encargada de suministrar al diario nuevos
profesionales capacitados en disefo.

El rediseno de Clarin en detalle: un cambio
esencialmente tipografico

En mayo de 1993, Clarin inici6 su proceso de redisefio con la creacion
de una grilla tipografica orientada a modular los avisos clasificados

y la publicidad. Engrillar estos dos componentes implicaba alterar el
modo de facturacion de un diario cuya unidad de venta eran lineas de
periodico, medidas en centimetros. Con la implementacion de la grilla,
la unidad de venta pasaria a ser, en cambio, un modulo tipogréafico.

La creacion de la grilla suponia seleccionar una familia tipografica
y regularizar su uso. La familia Franklin Gothic reemplazaria el variado
repertorio tipografico anterior. La amplia cantidad de variables de
Franklin Gothic permitia responder a las necesidades del producto
sin realizar deformaciones a la tipografia a través de compresiones y
expansiones y cambios de peso automaticos mediante el ordenador,
una prictica habitual en el armado del diario. Todas las reglas
del disefio que se iban estableciendo quedaban compiladas en el
LINODYA (Libro de Normas de Disefio y Armado).

Los cambios en el disefio empezaron a aplicarse con el sistema de
armado tradicional ain en funcionamiento, por lo cual era necesario
entrenar a los diagramadores en las nuevas reglas. La educacion de
los armadores fue, en gran parte, tipografica. Se les ensefié a medir
en puntos y picas, las medidas tipograficas por excelencia, para que
el sistema de medicion coincidiera con el de la grilla base. Otro de los
desafios del redisefio consistio en abolir ciertas practicas instaladas en
el armado del diario que atentaban contra su buen disefo, tales como
alterar las proporciones de las tipografias, cambiar el espaciado entre
letras de los titulos, asi como ampliar o disminuir el espacio entre
lineas para que los textos encajaran en los espacios asignados.

El disefio iba cobrando progresiva importancia y alter6 el orden
de trabajo en la redaccion. Antes, 1a publicidad y los textos de los
periodistas eran los dos factores que determinaban, en ese orden, la
forma del diario; el “disefio” o armado del diario era, simplemente,
el paso final. La introduccion del disefio en el proceso de confeccion
de Clarin lo ubic6 como factor determinante. De alli en mas, textos y
publicidad quedaron supeditados al disefio: los textos debia respetar
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3 La experiencia
de los Juegos
Olimpicos en
Barcelona habia
consolidado a
Espafia como un
jugador clave en
el periodismo
infografico
(Sarli, 2019).

4 Antes de pactar con
Cases i Associats,
Clarin, en su intento
de incorporar la
infografia a sus
paginas, habia
contratado
Como asesor a
Michel Gafré.
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la cantidad de caracteres que imponia la maqueta del diario y la
publicidad debia venderse de acuerdo a las particiones de la grilla.

La infografia como parte del programa de rediseiio

En Estados Unidos y Espafia, la infografia se habia convertido en un
recurso clave en la conversion de los periddicos en productos mas
visuales y se habia revelado como una importante herramienta capaz
de hacer frente a la demanda de 1a modernizacién de la comunicacion.
La incorporacion de esta herramienta en Clarin parecia ser un
recurso necesario para renovar el periodico bajo los preceptos del
“disefio visualizante”. La agilidad en la lectura era un lineamiento
importante para satisfacer las necesidades del publico de Clarin, y la
infografia era una herramienta conveniente a este fin, pues proveia
al lector un punto de ingreso alternativo a la noticia. Guareschi
queria que la infografia fuera un elemento periodistico ineludible del
Clarin redisefado.

Por otro lado, la infografia era parte fundamental de la expertise
que traia Cases i Associats. Mas precisamente, la infografia habia
jugado un rol esencial en el rediseno de varios diarios espanoles
y en el pais ibérico estaba asentada como elemento constitutivo
de una nueva visualidad. En la naciente practica del periodismo
infografico, Espafia habia logrado posicionarse globalmente como un
actor de peso y, a partir de 1992, cuando Clarin comenzd su proceso
de transformacién comandado por un equipo catalan, la tradicion
infografica espafiola en general y catalana en particular llego a la
redaccion del diario argentino.?

Con esos antecedentes, Cases le sugirio a Guareschi crear
un Departamento de Infografia, con un grupo de profesionales
especialmente dedicados a ella. Esto conllevaba un cambio estructural
en la redaccion. Si bien el primer jefe de la seccion fue Xavier Conesa,
quien heredd y ampli6 un equipo formado anteriormente por Michel
Gafré, 4la incorporacion intensiva de profesionales y la consolidacion
del equipo se termind de materializar mas adelante cuando Jaime
Serra se sumo a Clarin.

La creacion del Departamento de Infografia y la
progresiva sistematizacion de su produccion

La historia del Departamento de Infografia de Clarin puede
dividirse en tres etapas, diferenciadas por su direccion. La primera,
embrionaria, corresponde a la formacion que habia dejado Michel
Gafré y que contintia Xavier Conesa al frente de la seccion. La
segunda, de formacion y consolidacion, tiene a Jaime Serra como
director. La tercera, de continuacion y cambio de estilo, estd a cargo
de la dupla formada por Alejandro Tumas y Pablo Loscri.
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5 El concepto Las caracteristicas que adquieren las infografias estan ligadas a los

de “marco
tecnoldgico”
proviene de la
Construccion Social
de la Tecnologia

y se refiere a los
“conceptos y
técnicas empleados
por una comunidad
para la resolucion
de sus problemas.

marcos tecnologicoss disponibles en cada etapa del Departamento,
y a los conceptos, las practicas, las metas y las estrategias que
estos perfiles adoptaron al elaborar infografias. Sin embargo, es
posible verificar, etapa tras etapa, el camino hacia una progresiva
sistematizacion de la produccion y el aumento de las estrategias de
resolucion vinculadas al disefio grafico y editorial argentinos.

(..)Elconcepto 8 1 Primera etapa: Conesa

resolucién de

problemas deberia

ser leido como una En 1993, el ingreso de Jorge Doneiger y Gerardo Morel —ambos

i”noccll'fyzsglpt':‘r']to disefiadores graficos, uno egresado de FADU, UBA y el otro de UNLP-

el reconocimiento fue un paso adelante hacia la incorporacion de estrategias de disefio en

de aquello que la seccion dirigida por Conesa.

;t::;lt;n:;)rgoo; : Conesa empez0 a aplicar operaciones propias del disefio:

las estrategias sistematiz6 la produccion de graficos a través de la generacion de

?;ZE?VFZE:ZZ para plantillas para graficos a una, dos y tres columnas, las cuales utilizaban

problemas y los como base la grilla tipografica definida para el diario. Con esto,

requerimientos comenzd la medicion tipografica del espacio de la pagina y los graficos

jgie“::nse‘;',?(cgi’jrl‘(er no se midieron mas en centimetros, sino que su ancho se contd en

1987: 75) ' picas y su alto, en lineas -medidas en puntos. El resultado de estos
esfuerzos fue un manual de estilo para las infografias de la seccion
Economia. Doneiger disefi6 los iconos del mapa del tiempo, inspirados
en los realizados por Milton Glaser en el redisefio de La Vanguardia.

Si bien la funciéon de Conesa era montar un Departamento de
Infografia, pronto comenzdé a adquirir otras responsabilidades. En
1995, se convirtio en el primer director de arte de Clarin y las tareas de
organizar la redaccion para el cambio hacia la digitalizacion le dejaban
poco tiempo para la seccion. Asi, el puesto de jefe del Departamento
de Infografia quedo vacante y Conesa le cedio el puesto a Jaime Serra,
con quien habia colaborado previamente en El Periodico de Catalunya
en la elaboracion de infografias para ese diario durante las Olimpiadas
de Barcelona en 1992.
8.2 Segunda etapa: Serra
Entre finales de 1994 y comienzos de 1995 Jaime Serra se traslado a
Buenos Aires con el objetivo de construir, sobre la base que habia
dejado Conesa, el Departamento de Infografia. La ausencia de
criterios infograficos en el periodismo argentino y la disponibilidad
de abundantes recursos humanos fueron reinterpretados como una
oportunidad. Aprovechando las favorables condiciones econ6micas
de un diario que se encontraba en su momento mas rentable y el aval
de Guareschi para hacer de la infografia un eje significativo de Clarin,
Jaime Serra decidi6 incorporar nuevos integrantes al equipo, con el
doble objetivo de conseguir personas con perfiles mas adecuados para
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6 Los disenadores

de la FADU
contaban con esta
habilidad porque

la carrera se haba
articulado en torno
a la comunicacion
como problema
fundamental y
especifico del
disefo grafico.

7 El particular estilo
de las infografias
adquirio el estatuto
de marca registrada
-“estilo Clarin”-

y fundd una

nueva categoria:
“infografia
subjetiva”

(Pliger, 2012).
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la seccion y de tener suficientes recursos para abastecer de infografias
a todo el diario. Su paso por EIl Peridédico de Catalunya le habia dejado
en claro la conveniencia de contar con profesionales de la ilustracion,
periodismo y disefio en la seccion. Para ese entonces, habia una
importante comunidad de ilustradores que estaba viviendo un boom
en el mercado editorial portefio y, como vimos, la carrera de Disefo
Grafico de la Universidad de Buenos Aires ya habia producido las
primeras camadas de disenadores.

El director buscaba un perfil de disefiador que no estuviera
enfocado en los aspectos formales del disefio, sino que contara con
habilidades de comunicador. Tanto disefiadores como ilustradores
debian ser capaces de traducir una historia a medios visuales. Ya sea
por haberse formado en la FADU, donde operaba un tratamiento
comunicacional de la imagen®, o por dedicarse a formas narrativas
como el comic o el cine, el equipo que armo Serra sabia armar
relatos visuales.

Lallegada de Jaime a la direccion del Departamento marcaria un
antes y un después en la produccion infografica de Clarin. El lenguaje
de las infografias se renovo por completo y marcé una diferencia
respecto a lo que se venia haciendo en el resto del mundo.”La
produccién infografica de esta etapa se caracterizé por la busqueda
de la expresividad subjetiva, por el uso de técnicas manuales
de representacion y por la adecuacion del estilo de la infografia
al mensaje a comunicar. Jaime Serra consideraba que se podia
aprovechar el potencial expresivo de los recursos estilisticos para
aportar una cuota de informacion y asi es que, en esta etapa, la estética
se convirtié en mensaje.

La adecuacion del estilo de la infografia al mensaje, asi como
la variedad estilistica producto de un equipo que contaba con
ilustradores que trabajaban diversos estilos, daba por resultado una
multiplicidad expresiva que constituyo, por lo general, el rasgo mas
sobresaliente del Departamento bajo la direccion de Jaime Serra. Sin
embargo, es preciso recalcar que Serra también dedico esfuerzos a
sistematizar la produccion.

En 1996, el primer Manual de Estilo uniformizo6 los estilos y
restringio la cantidad de decisiones a tomar por los infografistas. Este
manual, que se iba actualizando a medida que se hallaban nuevas
tipologias y mejores soluciones, ayudo a estabilizar una impronta de
Clarin. [Figura 2]
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Figura 2 Manual de estilo de diario Clarin, 1996. Origen: Imagen cedida por Jaime Serra
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La sistematizacion y el peso del disefio editorial se observan
no solo en los graficos sencillos, que acompafan a una nota en el
cuerpo del diario, sino también en aquellas infografias que recibieron
multiples premios y por las cuales el Departamento es habitualmente
recordado. Si analizamos algunas de ellas, observamos dos capas:
una base, en la que se da la variedad de estilos que aportaban los
ilustradores, sobre la cual se asienta la informacion textual, en la que
se aprecia el rigor tipografico y 1a adecuacion a unas pautas estilisticas
estables -las de Clarin-, propias del aporte del disefio editorial. La
base de todas estas infografias es la fotografia de una escultura, una
magqueta, una ilustracion. En Lo hicieron de goma [ Figura 3] se puede
apreciar el aporte de Juan Pablo Zaramella en el mufieco de plastilina.
En Fisica curiosa [Figura 4] y La llave para resolver delitos [Figura 5],
se ve la mano de Lucas Varela en las ilustraciones. Pese a la diversidad
estilistica de las bases, la capa superior evidencia la consistencia de
disefio en la familia tipografica y 1a estructura informativa, compuesta
por titulo y bajada. La informacion se despliega a partir de la imagen,
en una serie de subtitulos y textos. Los textos se apoyan sobre una
grilla tipografica, que determina el ancho de las cajas de texto. Asi,
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en la etapa de Jaime Serra, la tipografia funcionaba como principio
organizador de la multiplicidad.

Figura 3 Lo hicieron de goma. Autor: Juan Pablo Zaramella. Revista Viva, diario Clarin. Origen: Flickr de
Jaime Serra
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Figura 4 Fisica curiosa. Autores: Lucas Varela y Pablo Loscri. Revista Viva, diario Clarin. Origen: Flickr de

Jaime Serra

INFOGRAFIA LUGAS VARELA - PABLO LOSCRI

¥ 2 e
FISICA CURIOSA " Hégalo usted mismo
f
Qué pmuumwmmunm.mmmmmmu mév\lpemmud?m‘ﬂe:hfmmammnémmammenrfﬁpnnclwmdas@n i 5“’“""’ CIEGO.DE NUESTRO.0)0;
in libro. Su intencion era amenizar la )‘ { £ 0, Un lugar que, 3 pesar
(sluyensu\u.ﬂ ugm.-nu- pensar con espirtu critico. <¥iZ i 3
[ Cuando vemios una Esmembﬁrm a La parte de la imagen
‘CAIDA EN UN POZO SIN FONDO { LA FORMA MAS BARATA DE VIAJAR i '\} (POrSOTS, ) T proyeciada sobre la
‘Suponiendo que el pozo se Bl escritor francés Cyrano de Bergerac 5 (R e
extengera del poo Nere o [ propuso en su “Hisona Cosmica e los £ LD
polo Sury que ro eisicra B OOS | Estados e imperos de la Luna’ (1652), 1 o COMO "VER" EL PUNTO CIEGO
ol maamvento con of i E \ forma mis cconbmica de vior ebdoril Tépese el co izauierdoy sostenga esta imagen a unos 20 em de su jo
o ) s derecho, Mire 3l punts Ay, lentaments, vaya acercando a reveta 8 s
(1 ki meries 3 ojo Veri como loga un momento en aue i fran mancha nogra oue e
o e Nt n T entre Jos dos crculos desaparece sin cejar rasiro a pesar ce
ataida hao of cesdela enclaie. la i
s mem o e bt
, | 1 Y DU o nagcaconk . non
| PG | No pense que el punto cego de
| debora deteners, | st campo isual e rsigufcante
| { & Si miramos al cielo con un $0i0 0jo,
| eran velooad con Unos minutos despus, 4 ol espacio que 10 vormos tene una
| el e escendemos y n0s 4 supertice gualala de
et Ced. { e,
Tl Poro desgraciadaments este procedimiento it
el ‘s pura fantasia, porgue ol slevarmas | e i
sofuimos dentro e o atmisfers, lacusl ©
Cohgtibid i oo 18 T ' UN PALO QUE SE EL PAPEL Y LA MONEDA
! AR PO QUE OCURRE ESTO
i £ st e b AUTOEQUILIBRA Sabemos que s BTEJAMOS Una MONEda Y Un 20
i roosngn T St i s ||| s mara o s ancts oo
Una vez i, voverina N R / o) % ambas manos separadas enre mis coroa ol Gontro de pravedad | | °5100cUTocnvaco. es gk ein rasistenci del
sor aunido hacia o coniro ) mismo siio de. s cooquemos un palo 0, ¢ ) ire, ambos caen 3l msri o
i partida sino - st comprobarto haga ok st expermento:
crctando conartomarte N / 3 r
e ladoyoro TR
| i Tonc s aTera a oo —g——X—g—
| CUANTO DURARIA UNA Bl recormdo ida y vuelta de un exiremo a olro de la Mmum ' Vayamos B = Y Cologue un troz
ACON acercando los e papel sobre
ll“’fi’“' e — ] Medbn'onkia & 5150 mueve ofcedo 2 haciacl R i
= A centro de gravedad, soportara mas. cuidando que no
carga cuorto mas se aceraue a6, st
a8  arastars.¢ pato junto con el et
contro de gravedad

' UN MOVIL PERPETUO Y Un iméin atz2e a una bola de metal POR QUE NO FUNCIONA =P l Cuando los

Desce que estalld la W : ‘ Cuando la boka cac I atraccion I dedos se junten
eroluckn ndustial los EJLze e e magnética delimén proicea una I comprabarenn
el ano osta fogara e T b s = £ i o
vertaron bl it o Jo U 1 e vaver  Sub | | comenan = horaontaments..
permetuo, un mocanismo i ey
s moa Y el e sl | b e e L
‘efemamente por si s00. s :::D‘ v & i a
axise woke .y mbos csen
Hasia era no 50 ha g
B repatrol cclo 4 Esto se sigue reptiendo hasta L i«
e

1 fueel intento que més

cerca estivo de hacerio
fesultado es siempre el mismo.

| o 8o codos s funkan amisso
i e 5 b o s o
i ariando s posici do uno solo \ AL 0 moniti g1 493 Coeposevn .
8 oo s docos, veemas ool \ ? s i as v 3
= | Y i w0

infodesign | SioPaulo | v.16 | n.2 [2019] p. 222 — 227 222



Devalle V. & Sarli C. | De cémo el disefio tipogrdfico moderno se cuela en el rediserio y las infografias de Clarin: un repaso por 60

afios de historia

Figura 5 La llave para resolver delitos. Autores: Jaime Serra, Andrea Tozzini, Lucas Varela, Stella Bin, Héctor
Gambini. Diario Clarin, 9/2/1997. Origen: Flickr de Jaime Serra
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Con el cambio de milenio, Jaime Serra sinti6 la culminacién de

un ciclo y en 2001 abandon6 Clarin. Con una crisis econémica en
ciernes, la holgada situacion del diario en la década del ‘9o empezaba
a resentirse. La partida de Serra dejo a cargo de la direccion del
Departamento a Tumas y Loscri.

El cambio de direccion se vio reflejado en el estilo de las
infografias. Las infografias con caracter de autor y un aporte individual
dieron paso a otras en las que prevalece la identidad grafica del diario
y se aprecia una mayor homogeneidad estilistica. Se pas6 de una
logica de autor a una légica de disefio, en donde la sistematizacion de
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recursos, una practica habitual del disefio de identidad, se convirti6 en
la norma.

En las infografias producidas en esta etapa, si bien se mantiene
el uso tipografico adecuado a la grilla del diario, se verifica el uso de
graficos axonométricos y la incorporacion de recursos que hacen
a las ilustraciones mas realistas, tales como texturas generadas por
computador y luces y sombreados. También, aparecen ilustraciones
planas realizadas con vectores y se recurre a la foto cuando ésta
sirve para mostrar informacion. Predominan maltiples subniveles
de informacion y la sistematizacion de los recursos tipograficos e
iconograficos. Los distintos niveles de informacion se evidencian a
través de recursos estrictamente tipograficos (color, croma, variable
de la familia) y no tanto por el afiadido de otros elementos gréficos,
como labels de destaque a subtitulos. [Figura 6]

Si las infografias mds complejas de la etapa de Jaime Serra se
caracterizaban por presentar dos capas separadas, cuando Tumas
y Loscri asumen la direccion de la seccion, la tradicion del disefio
grafico y editorial se fortalecen y la sistematizacion, que hasta
entonces era solamente tipografica, se filtra hacia la ilustracion.

Figura 6 Los 33 mineros atrapados en Chile ya cuentan con una via de escape. Diario Clarin, 10/10/2010.
Autores: Vanina Sanchez, Vanina Ogueta, Hugo Vasiliev, Pablo Loscri, Alejandro Tumas, Guillermo
Milla
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9 Conclusiones

La presencia de los disefiadores catalanes y su expertise fue sin duda
necesaria en el proceso de redisefio de Clarin y en la incorporaciéon de
la infografia como componente insoslayable en los medios graficos.
Sin embargo, la posibilidad de concretar el cambio y el éxito de las
producciones infograficas se sustentaron en la receptividad de los
disehadores argentinos -formados en las universidades argentinas- a
las propuestas hechas por los catalanes. El pais contaba con un cuerpo
de profesionales con saberes, conocimientos y practicas que les
permitieron asimilar la innovacién. La sélida formacion argentina en
disefio hizo posible una rapida capacidad de absorcion y adaptacion

a la novedad. La catedra Fontana, a través de Venancio -su profesor
adjunto- como nexo, fue el gran canal de ingreso de disenadores a
distintas areas del diario.

Si bien Clarin fue a buscar referentes al exterior con la intenciéon de
imitarlos, al replicar el proceso de manera local surgié una novedad.
De la mano de los disefhadores de FADU-UBA, se desplegaron
-tanto en el redisefio como en la produccion infografica- las
logicas del orden y sistematizacion, el rigor editorial, la narracion
y la comunicacion. Recordemos que las carreras de disefio en
Argentina se cimentaron bajo supuestos modernos-racionalistas y se
inscribieron dentro del discurso proyectual, en lugar de vincularse
a la tradicion de las artes graficas. Especificamente, la carrera
de Disefio Grafico en la FADU, al igual que su hermana mayor la
carrera de Diseno en Comunicacion Visual de la UNLP, asumio los
preceptos ulmianos de sistematizacion a la vez que comprendi6 a la
comunicacion (social y visual) como problema. Los conceptos y las
estrategias de resolucion de los disefiadores provenientes de la FADU
incluian, entonces, las categorias de sistematizaciéon y comunicacion
a la hora de abordar soluciones de disefio. La fuerte presencia del
disefio editorial, fomentada por una citedra de Tipografia, hizo
resaltar el caricter editorial de la propuesta.

En el redisefo del diario, la creacion de la grilla, la
sistematizacion de los usos tipograficos y el planteo editorial
tributaban la sélida formacion tipografica de los graduados de la
carrera de Disefio Grafico en la UBA.

En el terreno infografico, la sistematizacion contribuy6 a mantener
el orden en un espacio en el que Serra foment6 la expresion individual
a través de medios plasticos. Las operaciones orientadas a sistematizar
el disefio, cuyo resultado fue el manual de estilo de infografia,
tuvieron buena recepcion en los disefiadores locales, cuya formacion
en disefio presentaba raices racionalistas y funcionalistas. Asi como
veinte afos antes en la produccion grafica del ITDT el trabajo
tipografico constituia el principio ordenador, en las infografias de
Clarin el sistema tipografico proveia unidad en la variedad estilistica.
En el trabajo infografico, ademas, la adecuacion del estilo al mensaje
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8 El recambio

general de la
imagen corporativa
operado por
muchas empresas,
en el marco mas
general del proceso
de privatizaciones
de los noventa y

en un contexto
marcado por

la ampliacion

del mercado de
servicios, habia
traido consigo un
boom de la imagen
corporativa y habia
producido un
imaginario acerca
del disefio grafico
que lo vinculaba
casi exclusivamente
al marketing.
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resultaba un hecho natural para profesionales cuya formacion
enfatizaba los aspectos comunicativos y conceptuales de las imagenes.

Los vasos comunicantes entre la catedra Fontana, Clarin, la oficina
de Cases en Buenos Aires y la editorial Solgo fueron importantisimos
para la circulacion de disefiadores y el afianzamiento del disefio como
motor fundamental del cambio descripto.

Asi como el disefio y la FADU abastecieron a Clarin, se puede
afirmar que Clarin nutri6 al disefio argentino. En Argentina, el
concepto de infografia no se origina en el campo del disefio sino en
el periodismo. Sin embargo, una vez instalada la infografia en Clarin,
el disefio se apropio de ella y la incluy6 dentro de su repertorio
disciplinar. En su paso por el Departamento de Infografia de Clarin, los
disehadores se formaron, adquirieron habilidades correspondientes
al marco tecnoldgico del periodismo y se convirtieron en infografos.
Estos diseniadores luego retornaron a la FADU y ampliaron con su
saber las fronteras del disefio grafico. En ese sentido, Clarin fue una
catedra de infografia.

Para finalizar, la exitosa experiencia del redisefio de Clarin
contribuy6 a poner de relieve al disefio editorial, en un contexto
argentino donde el disefio grafico, que habia adquirido progresiva
importancia en los ‘90, se asociaba exclusivamente al branding.

Si en los ‘60 el disefio grafico era visto como un servicio y un
complemento del disefio industrial, y en los ‘9o se lo asociaba al
branding,® el redisefio de Clarin dio visibilidad al disefio editorial y
tipografico argentinos.
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